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NSAGEM
DO PRESIDENTE

Em 2018, quando a Fundacao do Futebol - Liga Portugal foi criada, o papel a
que nos propusemos foi o de liderar pelo exemplo, tornar o Futebol Profissional
num veiculo de causas, e de aproveitar o potencial de notoriedade que o Futebol
possui, e que pouco paralelo encontra com outras atividades.

Colocamos a Responsabilidade Social na agenda, com verdadeiro espirito de
missdo. Com a ajuda de parceiros de prestigio, reforgdmos o poder do Futebol
como promotor de boas praticas, lider em grandes causas e nos contactos de
proximidade.

Hoje o Futebol é um promotor de vida mais sustentavel e na adogéo de
comportamentos mais responsaveis, como evitar o desperdicio de recursos,
ou a sensibilizar para um consumo de energia e de agua mais racional. Para
uma crianga, o que representa um contentor de reciclagem junto a um banco
de suplentes e como reagira essa crianca se os seus idolos demonstrarem
preocupag¢des ambientais?

E, pois, com orgulho desmedido que vemos as Sociedades Desportivas em
diversas a¢Ges sociais, proximas das comunidades locais e das pessoas, em
visitas a escolas e outras institui¢des, e interessadas em constituirem mais
fundagoes para, com isso, possibilitarem um acompanhamento maior e com
proximidade.

Assim é com enorme satisfacdo que constatamos que o objetivo foi alcancado e
que o nosso lema “Um Clube, Uma Comunidade, Uma Fundagdo” esta cada vez
mais fortalecido.

Entramos na temporada 2023-24, com 0 mesmo espirito, mas conscientes
do trabalho que teremos pela frente. O de consolidar a Fundagdo do Futebol,
através de parcerias multidisciplinares que aumentem o grau de intervengdo
social, na promogao dos melhores valores do Desporto: o espirito de sacrificio,
trabalho em equipa e a entreajuda.

Sera nesta temporada que a Fundagdo do Futebol continuara num caminho de
crescimento, com mais um passo a ser dado com a constituicdo como Instituicao
Particular de Solidariedade Social (IPSS), o que reforca o papel de intervencao
social e legitima o estatuto da Fundagao do Futebol.

O Futebol, através da Responsabilidade Social, tem o dever de sensibilizar para
a adogdo de bons comportamentos, e esse é um compromisso da Fundagdo de
Futebol e da prépria Liga Portugal. Em 2023-24, a Campanha do Respeito sera
transversal a todas as areas de intervencdo. Contra fendmenos de racismo e
xenofobia, contra todo e qualquer tipo de abuso, por uma sociedade inclusiva e
com mais respeito!

Este é 0 Jogo das nossas vidas e sairemos vitoriosos!

Pedro Proenca
Presidente da Liga Portugal
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Pretende-se que a Fundagao do Futebol - Liga Portugal:

» Utilize a notoriedade do futebol, dos seus intervenientes e das competicoes
profissionais em prol da Sustentabilidade (Social e Ambiental);

+ Desenvolva atividades com os Clubes das competicoes profissionais de
forma agregadora;

+ Promova ac¢0es realizadas diretamente ou em parceria com outras
entidades, que visem fins idénticos e, em particular, as organizacoes
relacionadas com o futebol;

« Incentive a responsabilizagdo e a criacdo de Fundagdes individuais de cada
Clube - Propagar a ideia de um Clube, uma Comunidade, uma Fundacao

O objeto da Fundagdo do Futebol - Liga Portugal sera concretizado através de
agoes, iniciativas e projetos que visem a Inclusao Social, a associacdo a Grandes
Causas Humanitarias, a Protecdo dos Valores, fomentem a Ciéncia ao Servi¢o
do Futebol e promovam a Sustentabilidade Ambiental.

2.2.1. MISSAO

Atuar como elemento agregador, utilizando a notoriedade do futebol, dos seus
intervenientes e das competicGes profissionais em prol da Sustentabilidade
(social e ambiental), promovendo campanhas, agdes e projetos proprios ou
com entidades terceiras, por um Futebol mais positivo e tolerante e para uma
sociedade mais inclusiva e equitativa.

2.2.2.VISAO

Tornar-se numa da entidade de referéncia nacional e internacional na area
da Responsabilidade Social Corporativa e no ambito do Futebol Profissional,
desenvolvendo agdes criadoras de valor para a Sociedade, através dos valores
do Futebol, focando a intervengdo na sua esséncia.

2.2.3. VALORES

« Tolerancia
Potenciar este nobre valor, fomentando uma sociedade mais tolerante,
através da forga comunicacional do Futebol.

« Agregacao
Através da Agregacdo de todos os stakeholders da Fundagéo
do Futebol - Liga Portugal.

» Respeito
Fomentar a disseminacao do valor Respeito, para um Futebol cada vez mais
positivo.

« Educagao
Aumentar os niveis de Educacdo e qualificacdo na industria.

o Compromisso
Utilizar o poder do Futebol a favor da sociedade com o compromisso de
todos os agentes desportivos e ndo-desportivos envolvidos.

Considerando que a Fundagao do Futebol - Liga Portugal surge, junto do
Clubes, como um elemento agregador, posicionar-se-a no mercado através
da notoriedade do Futebol Profissional, dos seus intervenientes e das
suas competicoes profissionais em prol da Responsabilidade Social e da
Sustentabilidade Ambiental, realizando parcerias com entidades que visem fins
idénticos.

A prioridade estratégica para a época 2023-24 assentara na continuagdo
da execugdo da premissa “um Clube, uma Comunidade, uma Fundacao”. O
Futebol Profissional, alicercado nos seus clubes, é uma atividade abrangente
ao nivel geografico, o que permite intervengGes e contributos nas mais diversas
comunidades. A amplificagdo destes contributos pode, e deve, elevar os clubes a
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um estatuto de agentes impulsionadores da mudanca social.

E importante referir que os Clubes poderdo beneficiar de um trabalho
conjunto com impacto nos adeptos, beneficios fiscais, candidaturas a
programas de financiamento, investimentos em infraestruturas e capacitacdo
e o desenvolvimento de atividades culturais, de solidariedade e de
responsabilidade social. Estas sdo as valéncias a estimular durante toda a época,
para que os Clubes possam formar a sua prépria Fundagdo.

Continuaremos a contribuir para o aumento de valor a industria do Futebol
Profissional através da promocdo dos principios da Fundag&o do Futebol - Liga
Portugal, envolvendo os Clubes, stakeholders, instituicdes e entidades ligadas
ao Futebol Profissional. Para a época 2023-24, e sempre com o objetivo de
consolidar o posicionamento e objeto da Marca Fundacao do Futebol - Liga
Portugal, a prioridade para a promogao dos trabalhos desenvolvidos e para
obtencao de fundos, que reverterdo para a implementacao dos nossos projetos,
passara pelas atividades de network.

A Fundacao do Futebol - Liga Portugal tem como objetivo claro alicercar a
sua atividade em parcerias com as principais entidades de referéncia na area
da Responsabilidade Social, nacionais e internacionais, reforcando o seu
posicionamento e solidificando os seus projetos.

A FFLPFP tem, ainda, a clara pretensdo de reforcar parcerias com entidades
de referéncia internacional que tenham como missao defender e promover
condi¢des duradouras para o seu desenvolvimento das comunidades.

Os principais objetivos estratégicos da Fundagdo do Futebol
- Liga Portugal serdo:

« Promover a esséncia da Fundagdo do Futebol - Liga Portugal, consolidando
0 posicionamento da sua atuagao e estabelecer parcerias com organizacoes
de referéncia no ambito social e ambiental;

« Promover a participagdo conjunta e responsavel dos Clubes, stakeholders e
do publico em geral;

« Contribuir para a divulgacao dos valores da Fundacao do Futebol - Liga
Portugal no desporto e no Futebol em particular;

« Promover a consciencializagdo para a Responsabilidade Social e
Sustentabilidade Ambiental no Futebol Profissional através da criacdo de
valor para os varios agentes e Clubes;

« Promover aimagem da Liga Portugal e dos Clubes como agentes ativos nas
areas de intervencdo social e ambiental para com os seus stakeholders, a
nivel nacional e internacional.

EPOCA N.2 ATUAL DE FUNDACOES OBJETIVO FINAL
2023-24 4 8
2024-25 8 13
2025-26 13 18

PUBLICO-ALVO

MODELO
DE GESTAO

A Fundagdo do Futebol - Liga Portugal exercera a sua intervengdo em todos
os stakeholders, da Liga Portugal, entidades sem fins lucrativos, projetos de
carater social ou iniciativas que apoiem grandes causas humanitarias, diversos
grupos sociais (incluindo criangas, jovens, familias, idosos, cidaddos portadores
de deficiéncia ou em situacdes desvantajosas perante a sociedade onde se
encontram inseridas), desde que se incluam nas areas de atuagdo definidas.

O modelo de Governagdo assegura o cumprimento dos objetivos estratégicos,
através de sistema de gestdo integrados como garantia da utilizagdo eficiente de
recursos financeiros, humanos e patrimoniais.

Conselho de Administracao

Liderado pelo Presidente da Liga Portugal deve reunir-se uma vez por més
para acompanhar o Plano Estratégico definido no inicio de cada época, avaliar
os resultados de implementacao do mesmo e sugerir agdes corretivas, caso seja
necessario.

O Conselho de Administracdo da Fundagdo do Futebol - Liga Portugal é
composto pelos seguintes membros:

Presidente: Pedro Proenca

Vice-Presidente: Mario Costa Vogal: Alberto Santos

Conselho Fiscal
O Conselho Fiscal da Fundagdo do Futebol - Liga Portugal é constituido pelos
seguintes membros:

Presidente: Dra. Ana Raquel Borges Louro Esperanca Sismeiro
Vogal: Dr. José Carlos de Carvalho Velez
Vogal: Dr. Rodrigo de Melo Neiva Santo

Coordenacao

A coordenagdo é o elo de ligagdo entre o Conselho de Administragéo, a equipa
técnica designada para cada projeto/agdo desenvolvida e as diversas entidades
com as quais a Fundagdo do Futebol - Liga Portugal mantera um vinculo
estratégico.

Equipa Técnica
Técnicos operacionais multidisciplinares selecionados de acordo com o Plano
Estratégico definido no inicio de cada época.
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2.7.2. METODOLOGIA DE INTERVENQRO

As acOes desenvolvidas serdo realizadas de acordo com as cinco areas de
atuacdo orientadas para diferentes publicos-alvo.

As atividades poderdo ser realizadas autonomamente pela Fundagao do
Futebol - Liga Portugal ou em colaboragdo com entidades publicas ou privadas
de acdo social, desportivas, educativas e culturais, assumindo cariz nacional ou
internacional.

A Fundacdo do Futebol - Liga Portugal pretende privilegiar parcerias com os
seus Clubes e/ou outras entidades que norteiem o seu trabalho com objetivos
comuns. As a¢des a desenvolver terdo uma vertente agregadora dos Clubes,
valorizando as competicdes profissionais e ndo um emblema em particular.

Neste sentido, serao concretizados Acordos e Protocolos com entidades que
prossigam os mesmos ou idénticos fins.

A cooperacdo estratégica pode passar pelas seguintes iniciativas/acdes:

« Apoio aos projetos em fase de concegdo ou implementacdo desenvolvidos
pelas mesmas;

« Envolvéncia das mesmas em a¢6es da Fundacdo do Futebol - Liga Portugal;

+ Realizagdo de acGes de formagdo na area da Responsabilidade Social
Corporativa;

« Orientacdo/consultoria na organizagdo na area da Sustentabilidade Social e
Ambiental.

2.7.3. OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
- AGENDA 2030 ONU

Segundo o Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel, os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e a Agenda 2030, adotados
pela quase totalidade dos paises do mundo no contexto das Na¢des Unidas,
definem as prioridades e aspira¢des do desenvolvimento sustentavel global para
2030 e procuram mobilizar esforcos globais em prol de conjunto de objetivos e

metas comuns. S30 17 os ODS em areas que afetam a qualidade de vida de todos

os cidaddaos do mundo.
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Os ODS requerem acdo a escala mundial de governos, empresas e sociedade
civil para erradicar a pobreza e criar uma vida com dignidade e oportunidades
para todos, dentro dos limites do planeta. Para as empresas, em particular,
0s ODS constituem uma oportunidade para criar e implementar solugdes e
tecnologias que resolvam os maiores desafios globais, ajudando a interligar
estratégias empresariais e prioridades globais. Em 2015 foram criados 17
Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel, que culminam num novo modelo
global de abordagem a matérias de interesse mundial: acabar com a pobreza,
promover a prosperidade e o bem-estar de todos, proteger o meio ambiente e
combater nefastas alteracdes climaticas.

Em julho de 2022, a ONU lancou a iniciativa “Football For The Goals”, que
enquadra a comunidade do Futebol nos ODS, da qual a Fundagao do Futebol -
Liga Portugal € membro, tendo-se comprometido com cinco principios nas suas
politicas empresariais e em conjunto com stakeholders e parceiros comerciais e
de media: Politicas e praticas de sustentabilidade; Implementagdo e defesa dos
ODS; Uma abordagem baseada nos direitos humanos, inclusive na abordagem
de questGes de discriminacdo e na prevengdo de préticas discriminatodrias;
Igualdade e equidade, incluindo género e Agdo climatica.

O tecido empresarial assume um papel critico e fundamental na regéncia
destas necessidades, particularmente na incidéncia das comunidades onde
atua. A Fundacgdo do Futebol - Liga Portugal revé-se na integra na defesa dos
objetivos presentes para a Agenda 2030 e acredita que é na afirmacdo do
seu papel social que conseguira contribuir para atingir as metas mundiais
e nacionais. Mantém-se, assim, o compromisso de que todas as ac¢des e
estratégias implementadas fardo parte desta unificacdo global. Como tal, todos
os projetos referidos e apresentados no plano de acdo terdo enquadramento
em varios ODS e serdo veiculo de promocdo e disseminagdo da Agenda 2030 e
do Football For The Goals. Adicionalmente, para a época 2023-24 a FFLPFP vai
apostar na dinamizacdo dos ODS incentivando os clubes a realizarem iniciativas
que vao ao encontro as metas propostas. Trata-se de uma missdo global e
conjunta; certamente o Futebol Profissional portugués fara a sua parte.

EDUCACAD

TRABALHO DIGND
ECRESCIMENTD

1



2.8.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A Fundagdo do Futebol - Liga Portugal adota politicas de transparéncia em
relacdo aos 6rgdos de Comunicagdo Social na defesa e promogdo dos seus
fins e atividades.

PROMOGCAO
E COMUNICAGAO

25000 3000 30000
N°. SEGUIDORES N°. SEGUIDORES OBJETIVO
1500000 DE PAGEVIEWS
REACH

Plano de atividades digital 360°

« Plataformas de suporte e promocdo as agGes desenvolvidas pelos clubes do
futebol profissional e da prépria Fundagéo do Futebol;

« Incentivo ao desenvolvimento de campanhas de responsabilidade social
por parte dos clubes, com suporte na pegada digital e no impacto que os
meios digitais podem ter;

« Agregacdo das campanhas de responsabilidade social das SDs;

Estratégia
« Criagdo de campanhas préprias que vdo de encontro as respostas
necessarias que a Responsabilidade Social no Futebol exige, enquanto
gerem interesse do pUblico e dos drgdos de Comunicagdo Social;
« Apoio e sugestao de campanhas com a Liga Portugal e Clubes, aumentando
o0 alcance da Fundacao e das a¢des em si;
« Criacdo de conta do Instagram Fundagdo do Futebol - Liga Portugal para

uma divulgacdo mais visual, mais eficaz e que va de encontro com
o publico mais jovem;

« Promocdo de, pelo menos, quatro conteddos préprios por més;

« Brainstormings multidisciplinares, seja entre diferentes areas da Liga
Portugal (como o caso da area Digital ou de Promog&o), como com as
diferentes areas de Responsabilidade Social das Sociedades Desportivas.

« A monitorizagdo da estratégia sera efetuada ao longo da época desportiva
através de ferramentas como:

« Dashboard e outras métricas de monitorizagdo/avaliacdo de toda
a atividade digital;

« Alinhamento operacional com as restantes areas funcionais
da Liga Portugal.

2.8.2. PLANO DE COMUNICA(;I':\O - EPOCA 2023-24

0 conhecimento do consumidor/interlocutor e o objetivo final é fundamental
para o desenvolvimento de toda e qualquer campanha de comunicagao
assertivas e mais eficazes. Em 2023-24 pretende-se que os contetdos de cada
plataforma sejam segmentados, promovendo a criagdo de valor mais ajustada
ao perfil do publico-alvo.

Sera desenvolvido um plano de promocdo das campanhas lancadas pela
Fundacdo do Futebol - Liga Portugal com o objetivo de amplificar as suas
iniciativas de Responsabilidade Social e diversificar o target de alcance. A
amplificacdo das acGes tera como objetivos: promover o carater social da
Liga Portugal e posicionar a Fundagao do Futebol - Liga Portugal como o
mais importante player na area de Responsabilidade Social, agregando e
promovendo as suas acoes e as dos Clubes.
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A Fundacgdo do Futebol - Liga Portugal mantém-se como parte ativa das
iniciativas com a chancela Liga Portugal, associando-se aos projetos nela
centralizados. A Final Four da Allianz CUP, sendo um evento mediatico e
impactante, com total organizacdo da Liga Portugal, contara com varias ag0es
de Responsabilidade Social e de Sustentabilidade Ambiental a que a Fundacgdo
do Futebol - Liga Portugal dara resposta. O mesmo acontecera com o Thinking
Football Summit, o maior evento dedicado ao Futebol em Portugal, que contara
com intervencdo social e ambiental de exceléncia, contribuindo assim para a
elevacdo do mesmo.

3.1.1. FINAL FOUR DA ALLIANZ CUP - ACOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

Descricao do projeto:

Embutido no plano estratégico da Final Four da Allianz CUP, a Fundacgéo
do Futebol - Liga Portugal aporta o comprometimento de desenvolver um
programa de Sustentabilidade Social e Ambiental. Liderara a organizacado
de atividades de carater social que visem a promogdo de valores e obtencdo
de fundos a reverter para as instituicoes locais, de forma a colmatar as suas
necessidades. Estas atividades serao desenvolvidas com a comunidade local
onde se realiza o evento e com outras instituicoes com quem a Fundag¢do do
Futebol - Liga Portugal mantem relacoes de parceria.

Objetivos:
« Promover a participagdo ativa nas a¢0es de caracter social;
« Contribuir para a divulgacado de valores benéficos do desporto;
+ Integrar os Clubes nas atividades da Final Four da Allianz CUP;
« Difundir a consciencializagdo para a Sustentabilidade Social e Ambiental.

Retorno a comunidade:

Garantir que a cidade que acolhe a competicdo, e consequentemente a sua
comunidade, obtenha um retorno social e ambiental fruto das atividades
desenvolvidas no decorrer da semana do Futebol. Com o objetivo primordial
de deixar uma marca de apoio e envolvéncia do Futebol Profissional no bem
comum.

3.1.2. CORRIDA DO ADEPTO

Descricao do projeto:

A Corrida do Adepto tera nesta época desportiva a sua VIl edicdo. E ja um
evento de referéncia na Final Four da Allianz CUP. Um evento caracterizado pelo
seu cariz social, em que parte do valor das inscri¢des é doado a uma institui¢do
de Solidariedade Social.

A Fundacao do Futebol - Liga Portugal pretende que a Corrida do Adepto
tenha uma forte componente agregadora, unindo adeptos e simpatizantes das
diferentes equipas, num ambiente de convivio e de interagdo, contribuindo para
elevar o fair-play entre os adeptos, unindo-os em torno de uma mesma cultura
desportiva.

15



3.1.3. FAN MUSIC

Descrigao do projeto:

A Fan Music vai voltar a dar o pontapé de saida da Final Four da Allianz
CUP, com a realizagdo de um concerto solidario. Um cartaz que pretende ser
memoravel e marcar o inicio de uma semana Unica. Ndo sendo s6 mais um
espetaculo, a Fan Music sera o palco vivo do carater social da Liga Portugal
que, através da Fundacgdo do Futebol - Liga Portugal, doara parte do valor dos
ingressos a uma instituicdo local de Solidariedade Social da cidade anfitria.

3.1.4. THINKING FOOTBALL SUMMIT - RESPONSABILIDADE
SOCIAL E ENCONTRO FUNDAGOES

Descrigao do projeto:

O maior evento de Futebol realizado em Portugal, de ambito internacional,
vai realizar-se de 07 a 09 de setembro no Superbock Arena Pavilhdao Rosa Mota,
no Porto. O evento sera uma grande montra do futebol, com debates sobre
grandes e pertinentes tematicas. A Fundacdo do Futebol - Liga Portugal marcara
presenca assente nas premissas do compromisso com a Sustentabilidade Social
e Ambiental, levando para o centro deste forum a importancia dos players,
envolvidos no core business do Futebol Profissional, como agentes de mudanca
social.

Objetivos:

« Promover a discussdo sobre a importancia de todos os intervenientes como
fatores de responsabilizagdo e mudanca social;

« Colocar em perspetiva as diferentes realidades de quem vive e assiste e vive
o Futebol;

« Apoiar instituicdes de Solidariedade Social nacionais;

« Promover a consciencializagdo para a Responsabilidade Social e para a
Sustentabilidade Ambiental;

« Trazer a experiéncia da sociedade para a realidade do Futebol Profissional.

16

INSTITUCIONAIS

A FFLPFP subdividira este projeto centralizado em duas vertentes de atuagdo:

Sustentabilidade Social e Ambiental: sera garantido um programa de
compromisso social e ambiental, adaptado a realidade do publico, do espaco e
de todos os intervenientes durante os trés dias de evento. Garantir-se-a também
o devido acompanhamento e monitorizagdo de todas as subareas envolvidas;

1° Congresso Internacional de Fundagdes: o primeiro grande encontro de
fundagGes ird acontecer no ambito do Thinking Footbal Summit e pretendera
criar uma abordagem de avaliacdo e reflexdo sobre as grandes tematicas que
ligam o futebol profissional na intervencao social, numa primeira fase nas suas
comunidades e a longo prazo na contribuigdo para os seus paises de atuacdo.

Retorno a comunidade:

No féorum idealizado para debater a indUstria do Futebol, a Fundagdo do
Futebol - Liga Portugal trara para discussdo a importancia que o futebol, os seus
intervenientes e as competicoes profissionais tém para as suas comunidades de
atuacdo. Perspetivara o Futebol Profissional como veiculo de disseminagdo e
como forca impulsionadora para a mudanga social, imprescindivel nos dias de
hoje.

Em paralelo, o programa de Responsabilidade Social e de Sustentabilidade
Ambiental praticado neste evento serd reforcado com iniciativas sociais de
apoio a comunidade envolvente.

A Fundagdo do Futebol - Liga Portugal ird desenvolver agbes impactantes em
parceria com outras organizagdes/instituicdes/fundacdes, estimulando sinergias
em prol do Futebol Profissional e da sua comunidade de adeptos e seguidores.
Nesta época mantém-se a aposta no designio um Clube, uma Comunidade, uma
Fundagdo, com uma forte incidéncia na monitorizacdo e acompanhamento dos
Clubes nos seus préprios projetos. Impulsionar e promover o apoio do Futebol
Profissional a varias areas da sociedade sera uma prioridade.

3.2.1. GALA ODS FUNDAGAO DO FUTEBOL - LIGA PORTUGAL

Descricao do projeto:

Organiza¢do de uma gala anual para premiar os projetos e iniciativas
de responsabilidade social e ambiental implementados pelos clubes das
competigdes profissionais num dia completamente dedicado a capitalizacdo
dos grandes valores e comportamentos das acoes sociais. Momento de glamour,
notoriedade e premiacdo dos Clubes, entidades e parceiros pelas obras e
praticas de Sustentabilidade associadas ao Futebol Profissional. A realizacdo
deste projeto encontra-se depende do estabelecimento de parcerias.

Objetivos:

« Promover o trabalho desenvolvido e enfatizar os projetos sociais dos clubes
das competicdes profissionais;

» Promover sinergias entre stakeholders da Liga Portugal e da Fundagao do
Futebol com outras entidades, em prol de politicas de Sustentabilidade;

« Distinguir Clubes, entidades e parceiros que se posicionem na linha da
frente da Responsabilidade Social associada ao Futebol Profissional;

« Fazer do evento um marco social na agenda néo sé do Futebol Profissional,
em particular, mas da sociedade portuguesa em geral.

Retorno a comunidade:

A Gala da Fundagdo do Futebol - Liga Portugal permitira mostrar o quanto
o Futebol Profissional trabalha a vertente da Sustentabilidade Ambiental
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e social, enraizando préticas e incentivando a mais e melhores praticas e
campanhas, visando a ajuda pratica a comunidade desportiva. Ocasido para
premiar os clubes que desenvolvam e se candidatem aos prémios disponiveis e
correspondentes a cada objetivo de desenvolvimento sustentavel.

3.2.2. UM CLUBE, UMA COMUNIDADE, UMA FUNDACAO

Descrigdo do projeto:

Realizagdo de apresentagdes aos Clubes da ldgica fundacional, como uma
forte mais-valia na pratica de Responsabilidade Social e da aproximacao
com a comunidade. Sensibilizagdo dos emblemas desportivos para a criacao
de uma fundacgdo através da qual, além de maior e mais efetivas praticas
pelo bem comum, poderdo dela dar e retirar enormes beneficios. A época
desportiva 2023-24 manter-se-a pelo foco na monitorizagdo, aconselhamento e
acompanhamento aos Clubes e respetivos planeamentos estratégicos focados
na implementacao de acOes de Sustentabilidade Social e Ambiental.

Objetivos:
« Aumentar o nimero de Clubes com fundac@o propria;
« Propagar a ideia de um Clube, uma Comunidade, uma Fundacao;
« Apoiar os Clubes na criagdo de fundagdes, quer a nivel juridico quer social;
« Capacitar os Clubes para criarem a sua esfera de trabalho social e ambiental
dentro das comunidades onde se inserem.

Retorno a Comunidade:

O projeto da Responsabilidade Social Autonoma prevé uma compreensao,
por parte dos Clubes que compdem as competicoes profissionais, do seu
dever de papel ativo nas comunidades. A mudanga social impde-se com um
maior nimero de instituicdes a trabalharem em prol do bem-estar das suas
comunidades, com a reafirmacdo do Futebol Profissional como indUstria
incansavel na operacdo fora das quatro linhas e com a formagdo e transmissdo
de valores como igualdade e equidade, cimentando a ideia de que o Futebol
Profissional é insuperavel veiculo de valores positivos e necessarios em
sociedade.

3.2.3. CONSELHO DE CURADORES

0 Conselho de Curadores reunir-se-a duas vezes por época desportiva e sera
composto por personalidades de elevado mérito com experiéncia profissional
especialmente relevante nas areas de atuacdo relativas ao espetro social e
ambiental, tendo em conta a relagdo intrinseca com o futebol profissional.

Os féruns criados no dmbito do Conselho de Curadores serdo criados com uma
agenda prépria para discussao e trabalho das areas de envolvimento comum.

3.2.4. AMIGOS DA FUNDAQRO DO FUTEBOL - LIGA PORTUGAL

Este novo projeto da FFLPFP pretende exercer uma abrangéncia a todas as
atividades previstas para a época 2023-24. A FFLPFP ira convidar pessoas/
entidades de relevo para apadrinharem os seus projetos, a ideia passara por
dar uma cara a cada projeto, assim como um acompanhamento diferente da
opera¢do dos mesmos.

Com este projeto a FFLPFP conseguira capitalizar a atengdo de pessoas de
diversos meios, expandindo o seu raio de interferéncia.
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PROJETOS
DE POSICIONAMENTO

3.2.5. CRESCER 2024 - AUMENTO DE PARTICIPANTES NOS ESTADIOS

O projeto Crescer 2024 tem como principal finalidade levar adeptos aos
estadios, que normalmente ndo os frequentem. Assim, este projeto sera
direcionado a institui¢es ligadas as areas da deficiéncia, tanto fisica como
intelectual, e com foco na integracdo deste tipo de publico-alvo na cadéncia dos
adeptos e apoiantes frequentes dos estadios das competigGes profissionais.

Assim, a FFLP conseguird alargar o seu espetro de atuagdo e intervir
positivamente para a contribui¢do do aumento dos adeptos nos estadios e
paralelamente aumentar a presenca deste tipo de publicos no futebol.

Estabilizar a Fundacdo do Futebol - Liga Portugal com elevada notoriedade é o
designio a cimentar na préxima época. Objetivo alcangavel com a continuidade
de projetos como o programa Liga-te a Fundagéo, a atribui¢do do Prémio Mensal
de Responsabilidade Social, a producao do encarte nas edi¢oes da revista ‘Liga-
te’, da Liga Portugal e com o mais recente projeto, Amigos da Fundagao.

3.3.1. PREMIO MENSAL DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

Descricao do projeto:

A premiagdo mensal das iniciativas mais impactantes dos Clubes na area da
Sustentabilidade - Prémio Responsabilidade Social - entregando-lhes prémio
fisico na linha dos demais atribuidos com a mesma periodicidade pela Liga
Portugal.

Objetivos:

» Promover e enaltecer o esfor¢o dos Clubes em a¢des criadoras de valor para
a sociedade;

« Estimular junto do Futebol Profissional a intencao de desenvolver
campanhas que possam vir a ser distinguidas pela Fundacao do Futebol -
Liga Portugal;

« Aumentar do nimero de agGes, em ambas as competigSes profissionais,
que resultem em ajuda efetiva as comunidades.

Retorno a comunidade:

A mudanca social impGe-se com um maior nimero de instituigGes a
trabalharem em prol do bem-estar das suas comunidades, com a reafirmagao
do Futebol Profissional como industria incansavel na operacdo fora das quatro
linhas e com a formacao e transmissao de valores como igualdade e equidade.
Isto cimenta a ideia de que o Futebol Profissional é insuperavel veiculo de
valores positivos e necessarios em sociedade.
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3.3.2. LIGA-TE A FUNDAGAO

Descrigao do projeto:

Rubrica mensal de dez minutos, emitida pela SportTV, com contetidos
promotores e difusores de boas préticas e a¢des de Responsabilidade Social,
tanto da Fundagdo do Futebol - Liga Portugal, como dos Clubes que compdem
o Futebol Profissional. Contelido televisivo impactante que demonstra a forga
impulsionadora por detrds das iniciativas protagonizadas.

Objetivos:

« Promover e divulgar as iniciativas da Fundagao do Futebol - Liga Portugal e
dos Clubes, no ambito dos seus programas de responsabilidade social;

« Dar notoriedade as instituicOes parceiras bem como ao produto Futebol;

« Aumentar a Responsabilidade Social em plataformas nobres de difusao;

 Enaltecer a visibilidade/retorno dos Clubes perante os seus parceiros/
patrocinadores;

« Potenciar a Responsabilidade Social como tema pertinente, cativante e de
interesse publico.

Retorno a comunidade:

A rubrica televisiva prova e transparece como as ajudas/colaboragdes do
Futebol Profissional chegam ao destino, ressalvando a sua promogao como
ferramenta de agdo social. Conscientes das melhores praticas, o programa
melhora o seu posicionamento e o da indUstria do Futebol Profissional perante a
opinido publica.

3.3.3. ENCARTE LIGA-TEA FUNDACAO NA REVISTA LIGA-TE

Descrigao do projeto:
Producdo de caderno com reportagens e contetidos da Fundagdo do Futebol -
Liga Portugal a incluir na revista ‘Liga-te’, da Liga Portugal.

Objetivos:

« Proporcionar aos parceiros mais um veiculo de informagédo e partilha sobre
a¢oes de Responsabilidade Social;

« Promover projetos e iniciativas com a chancela Fundagao do Futebol - Liga
Portugal;

« Explorar e desenvolver a cobertura de muitas iniciativas que apenas se
podem aflorar em termos digitais e/ou televisivos;

« Perpetuar o fisico das a¢Ges de Responsabilidade Social.

Retorno a comunidade:

O encarte “Liga-te a Fundagdo” na revista “Liga-te” é mais uma ferramenta
de informacao e interligacdo entre a responsabilidade social e o Futebol
Profissional. Representa um novo produto a oferecer aos parceiros e aos Clubes
e pretende reforcar ligagdes institucionais.

Inclusdo Social, Grandes Causas Humanitarias, Sustentabilidade Ambiental,
Inovagdo Ciéncia e Tecnologia ao servico do Futebol e Protecdo de Valores sdo
bandeiras da Fundagdo do Futebol - Liga Portugal, que continuardo a merecer
forte enraizamento. Iniciativas que se norteiem por estes principios terdo
prioridade de forma transversal as demais atividades.
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DE ATUAGAO

3.4.1. INCLUSAO SOCIAL
3.4.1.1. Projeto ReCooperar - Eles sonham, a obra nasce!

Descricao do projeto:

O projeto ReCooperar contempla a requalificacao de espagos desportivos
de institui¢des/organizacdes ndo governamentais. A realizagdo deste projeto
encontra-se depende do estabelecimento de parcerias.

Objetivos:

« Estreitar e aproximar realidades distintas, valorizando vivéncias de quem
ndo tem tanto acesso a infraestruturas para a pratica desportiva;

« Acarinhar publicos desfavorecidos que recebem sempre com entusiasmo
convivios e partilhas em torno da bola de futebol;

» Concretizar sonhos de meninos, jovens ou de grupos em vulnerabilidade
social;

« Usar o poder do Futebol Profissional para mudar a vida das pessoas;

« Aproximar os Clubes ndo s6 da Fundagdo do Futebol, mas da comunidade.

Retorno a comunidade:

O Futebol Profissional é inclusivo e ndo esquece os mais carenciados ou
vulneraveis, tornando-se num veiculo importantissimo que consegue criar
momentos de diversdo e convivio que marquem a vivéncia de populagdes com
poucas oportunidades de usufruirem da industria de futebol. Sera possivel
estreitar relagdes com grupos sociais que personifiquem a necessidade de
espalhar e promover os valores inerentes ao futebol.

3.4.1.2. Por uma Causa de Todos

Descricao do projeto:

Com aintencdo de combater a exclusdo dos beneficios e dos direitos de
vida em sociedade da pessoa com deficiéncia mental, este projeto pretende
recriar um torneio com a magia do Futebol Profissional entre utentes de varias
instituicdes da Associacao Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadado Deficiente
Mental. Com o objetivo de agir como um agente impulsionador de um futuro
mais inclusivo e solidario, para fazermos a diferenca na igualdade dentro e fora
de campo. A realizagao deste projeto encontra-se depende do estabelecimento
de parcerias.

Objetivos:

« Sensibilizar a opinido pUblica/populagdo para os desafios que as pessoas
deficiéncia enfrentam;

+ Apoiar as instituicOes e as associa¢des que defendem os interesses da
pessoa com deficiéncia;

» Promover a relagdo com a comunidade, fomentando a inclusdo e a
participacdo ativa na vida social;

+ Conseguir que o Futebol Profissional marque posicao enquanto de
impulsionador de mudancas sociais.

Retorno a comunidade:

Possibilitar experiéncias diferenciadoras que potenciem a promocao de
igualdade é o grande propésito deste projeto. As pessoas com algum tipo
de deficiéncia conseguirdo participar num evento pensado e adaptado
especialmente para eles com uma aposta na experiéncia aproximada de um jogo
de Futebol.
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3.4.2. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Descrigao do projeto:

A tematica da Sustentabilidade Ambiental é cada dia mais imprescindivel de
ser trabalhada em todas as esferas de atuacdo, devendo o Futebol Profissional
ser exemplo, tal como o é em tantas outras areas. Na época desportiva 2023-24
manter-se-a a aposta na defesa das boas praticas ambientais e na melhoria de
ativos de implementagdo. Numa légica evolutiva referente a época desportiva
anterior, as acdes planeadas sustentardo a sensibilizacao dos Clubes, dos
stakeholders e dos adeptos. A realizagdo deste projeto encontra-se depende do
estabelecimento de parcerias.

Objetivos:
- Fomentar a consciéncia para a importancia das boas praticas ambientais;
» Fornecer ferramentas de apoio aos Clubes para a implementagdo das
medidas necessarias;
+ Reconhecer o Futebol Profissional como industria que revela preocupagdes
ambientais.

Retorno a comunidade:

Os projetos ligados a area da Sustentabilidade Ambiental pressupdem um
retorno indireto na comunidade, na medida em que as suas execugdes preveem
resultados a curto, médio e longo prazo direcionados para as melhorias
ambientais tanto a niveis de habitos como de processos.

3.4.3. GRANDES CAUSAS HUMANITARIAS

Descrigao do projeto:

Apoio e divulgagdo de grandes causas humanitarias de caracter social,
nacionais e internacionais, através da realizagdo de campanhas ou a¢0es
operacionais especificas e outras que defendam e sustentem os valores
ecoados pelo futebol e pela Fundacao do Futebol - Liga Portugal. Projeto
com forte envolvéncia de parceiros, instituicdes de carater social nacionais e
internacionais, autarquias locais e patrocinadores da Liga Portugal, bem como
patrocinadores dos Clubes.

Objetivos:

« Cooperar com entidades que promovam ou organizem campanhas de apoio
a grandes causas humanitarias, nacionais e internacionais;

« Associar a Fundagdo do Futebol - Liga Portugal as melhores praticas e
bandeiras que envolvam o Futebol Profissional e a sua agdo altruista.

« Cimentar relagGes e parcerias que assegurem colabora¢do constante e
recorrente em prol do Futebol Profissional e da sua comunidade;

« Aumentar a notoriedade da Fundacao do Futebol - Liga Portugal reforcando
0 seu posicionamento entre as instituicdes com mais mediatismo e maior
visibilidade.

Retorno a comunidade:

As iniciativas protagonizadas neste eixo de atuagdo pressupdem um maior
alcance, dada a conjugacao de esforcos e promogdo das mesmas. Servem de
exemplo de entreajuda e boa articulagdo entre varios organismos em prol de
uma finalidade mutua e incentivam a realizagdo de campanhas em articulagdo
com as demais instituicdes, fundagoes e parceiros, dando mostra de como bem
funcionar em parceria.
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3.4.3.1. Respeito

Numa campanha marcada pela transversalidade, esta iniciativa pretende
acompanhar a época 2023-24 de formal global e antecipada. A FFLPFP pretende
influenciar a Liga Portugal no seu posicionamento, levando-a a assumir duas
traves-mestras para todas as atividades.

- Talento - parte desportiva;

- Respeito - parte nao desportiva.

Este deve ser um pontapé de saida para uma marca de d’agua positiva, numa
l6gica de 360°, franca e construtiva, que possa ser declinado em varios formatos
e contelidos, adotado por todas as areas.

Formas de respeito a serem transmitidas:
« Adeptos;

- Espetaculo;

« Competitividade;

« Valores;

« Simbolos e Tradigdes;
« Opinioes;

+ Inovacdo;

» Diferenca e Rivalidades;
« Comunidade;

« Intervenientes;

« Jogo.

3.4.3.2. Dia Internacional dos Direitos Humanos

Numa légica evolutiva, o Dia Internacional dos Direitos Humanos continuara
a ser celebrado e relembrado no ambito do Futebol Profissional. Esta iniciativa
desafiara os adeptos a uma profunda reflexdo sobre os mais elementares
direitos da condi¢do humana, nem sempre respeitados. A Fundacao do Futebol
- Liga Portugal contara, uma vez mais, com uma s6 voz nesta iniciativa apelando
ao envolvimento de todo os Clubes numa mensagem conjunta. A Declaragdo
Universal dos Direitos Humanos foi adotada pela Organizagdo das Na¢des
Unidas a 10 de dezembro de 1948, com o propdsito de relembrar que todas as
pessoas tém direitos humanos fundamentais.

3.4.4. PROTECAO DE VALORES
3.4.4.1. Mundo d’0 Ligas

Descricao do projeto:

O projeto Mundo d’0 Ligas, que se insere no ambito da protecdo de valores,
procura cativar o publico mais jovem através de momentos, acdes, atividades e
ativagdes que utilizam como personagem central a mascote da Liga Portugal.

E intencdo da FFLPFP organizar visitas, regulares, a Instituicdes/Organizacdes,
bem como, a criacdo de produtos oficiais e iniciativas com intuito de promover
os valores que revestem a existéncia d’O Ligas: igualdade, fair-play, espirito de
equipa, entreajuda e inclusao.

Objetivos:
« Atrair publico mais jovem para o universo do Futebol Profissional e dos seus
valores inerentes;
« Abordar os beneficios da pratica desportiva e do futebol de forma lidica e
cativante a todos;
» Promover uma forte interacao entre a mascote da Liga Portugal e as
mascotes do Futebol Profissional;

23



« Realizar visitas a Instituicoes/Organiza¢des por forma a promover e
estimular o produto, proporcionando momentos de interacdo e animagao
entre as criancas e as diferentes mascotes;

« Produzir contetdos digitais com reportagens de “O Ligas”, e outras
mascotes, pelas Instituicbes, levando as suas historias e aventuras as
criangas.

Retorno a comunidade:

O Mundo d’0 Ligas promove a unido do Futebol e da Cultura materializando-a
em histdrias, a¢Ges praticas e eficazes para grupo etario mais jovem, para o
qual existe atualmente uma menor ligagdo do Futebol Profissional. As visitas
a Instituicbes/Organiza¢Ges proporcionardo maior interagdo com o publico-
alvo de o Mundo d’0 Ligas, apresentando as criangas o protagonista e os
intervenientes das histdrias, incentivando o publico-alvo a seguir o fenémeno
desportivo.

3.4.4.2. Coracao Futebol

Descricao do projeto:

Coragdo Futebol é um projeto que se baseia na transmissdo dos grandes
valores associados ao desporto em geral e ao Futebol em particular, através de
storytelling em produgbes multimédia. Contara com dez exposi¢des que vao
incidir na ligacdao do Futebol com a vida dos adeptos, acentuando exemplos de
bons valores que queremos que sejam transmitidos. A realizagdo deste projeto
encontra-se depende do estabelecimento de parcerias.

Objetivos:
« Despertar as sensacdes dos adeptos em produges multimédia;
« Contribuir para a disseminacdo dos valores associados ao Futebol;
« Promover a ligacdo dos adeptos a tematicas mais sensiveis.

Retorno a comunidade:
Este projeto vai contribuir para uma maior reflexao dos adeptos sobre a

importancia do desporto em geral e do Futebol em particular para uma
sociedade mais sustentavel e justa, nas mais diversas tematicas.
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3.4.4.3. Esta Bata Tem Poderes

Descricao do projeto:

Este projeto consiste na transformacdo das camisolas dos equipamentos
oficiais dos Clubes que n3o sejam reutilizaveis, por exemplo, de épocas
desportivas anteriores ou equipamentos alternativos, em batas hospitalares
para criangas internadas, em hospitais e IPO. O grande propdsito desta agdo, é
levar alegria a estas criancas contribuindo, de forma indireta, no processo de
recuperacao, reforcando os lagos afetivos com os Clubes.

Objetivos:
+ Fortalecer a ligacdo das comunidades ao Futebol Profissional;
« Apoiar criangas fisica e emocionalmente frageis;
« Contribuir para o impacto positivo e para a criagdo de mudanca na area da
salde pediatrica.

Retorno a comunidade:

Esta Bata Tem Poderes para além de proporcionar um dia diferente nos
momentos das entregas das batas, fard com que as criangas internadas fiquem
com uma pega simbdlica que lhes transmita toda a forga e alegria que precisam
durante todo processo hospitalar.

3.4.4.4. Bolsas Futebol Formacao - Futebol Para Todos

Descricao do projeto:

O projeto Futebol para Todos pretende dar uma resposta integrada a
criancas e jovens em situacdo carenciada e de vulnerabilidade. A FFLPFP
pretende assegurar a inscricao e manutencao de criangas e jovens carenciados
nos escaldes de formacdo de equipas de futebol locais. Numa logica de
corresponsabilizagdo este projeto contara, ainda, com o apoio de uma
rede multidisciplinar de parceiros envolvidos para apoiarem nas questoes
consequentes como o equipamento desportivo.



Objetivos:

« Criar condigGes para responder as necessidades concretas da populagéo;

» Prevenir situacdes de exclusdo social;

+ Reforcar o sentimento de pertenga e de identidade social;

« Contribuir para a divulgacdo dos valores benéficos do desporto, e do futebol
em particular.

Retorno a comunidade:

Este projeto promove a pratica desportiva e a igualdade de oportunidades
afirmando o futebol profissional como impulsionador da manutengao de
boas préticas sociais inseridas nas escolinhas de formagdo dos clubes das
comunidades.

3.4.4.5. Centro de Férias

Descrigao do projeto:

A FFLPFP preveé a organizagdo de um campo de férias destinado a criangas
e jovens em situacdo de vulnerabilidade. A acdo serd implementada
sazonalmente, preferencialmente em periodo de férias escolares, com a duracdo
de duas semanas em local a definir. Utilizando o poder do futebol, pretende-se
criar agdes/atividades de cariz desportivo de forma a estimular as capacidades e
preferéncias destas criangas e jovens.

Objetivos:

« Contribuir para a divulgacdo de valores benéficos do desporto junto destas
criangas;

» Promover atividades destinadas a criancas que frequentam, com a
finalidade de proporcionar um programa de caracter educativo, desportivo,
recreativo e ludico;

« Promover a inser¢do social de pessoas e grupos mais vulneraveis;

« Desenvolver atividades dinamizadoras da vida social e cultural da
comunidade.

3.4.5. ACIENCIA AO SERVICO DO FUTEBOL
3.4.5.1. Prémio Centro de Estudos

Descrigao do projeto:

O Prémio Centro de Estudos, que vai para a V edigdo, aparece como um
complemento a promocdo de toda a drea de investigacdo da Fundagdo do
Futebol - Liga Portugal, com o objetivo de angariar novas ideias, projetos
e mapear recursos humanos que possam integrar o setor, com elevada
capacidade e competéncia. A realizacdo deste projeto encontra-se depende do
estabelecimento de parcerias.

Objetivos:

« Incentivar a investigagdo e o empreendedorismo na area do Futebol
Profissional e tematicas adjacentes;

« Divulgar estudos, trabalhos e projetos de inovagao entre stakeholders e
publico em geral;

« Criar uma networking que promova a inovac¢ao, a investigacao e a criagdo
de valor na area do Futebol Profissional.

« Criar caminhos que permitam a implementacao das novas ideias e dos
projetos no Futebol Profissional.
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RESPONSABILIDADE
SOCIAL
CORPORATIVA

Retorno a comunidade:

Este projeto tem a capacidade de contribuir para a valorizacdo e disseminagao
de projetos ligados ao Futebol, contribuindo para a amplificacao de rede de
contactos e estudos sobre a area. A implementagdo de novas ideias e promogao
de espiritos criativos traduz-se no desenvolvimento de organizagGes e dos
sectores envolventes, contribuindo ativamente para o progresso do Futebol
Profissional.

Os colaboradores sao os ativos mais importantes de uma empresa. Sao eles
que desenvolvem o seu produto, que o promovem e que estao presentes em
todos os processos. Sao vitais para o sucesso da equipa e da marca.

Neste sentido, é sempre necessario promover a motivacdo, a satisfagdo
e a competéncia a nivel interno. O conceito de responsabilidade social
corporativa surge, precisamente, com o objetivo de fortalecer o vinculo entre os
colaboradores e a organizacao.

Todas as entidades evoluidas pressup&em esta necessidade e
acompanhamento aos seus colaboradores, assumindo por isso o compromisso
de valorizar a¢oes planeadas em prol do seu bem-estar.

Assim, a Fundacdo do Futebol - Liga Portugal ird assumir a area de
responsabilidade social corporativa com as seguintes iniciativas planeadas:

3.5.1. BANCA DE GELADOS

Como kick off deste novo capitulo e, com o objetivo de criar um momento
de motivagdo e confraternizagdo de inicio de época, esta iniciativa pretende
disponibilizar a todos os colaboradores um carrinho com gelados, com
diferentes sabores a escolha, na altura mais quente do ano.

3.5.2. KIT DE INiCIO DE EPOCA

Considerando que setembro é um més de gastos adicionais para os
colaboradores que tém filhos, esta iniciativa promove o incentivo a escolaridade
com um voucher oferta para a contribuicdo da compra de material escolar.

3.5.3. DIAMUNDIAL DA ALIMENTA(;I':\O

O Dia Mundial da Alimentacgdo celebra-se a 16 de outubro com o propésito de
alertar e consciencializar para as questdes globais relacionadas com
a alimentacdo e a nutricdo. Assim, durante o més de outrobro, e porque o
pequeno-almoco € a refeicdo mais importante do dia, todas as segundas-feiras
sera servido o pequeno-almoco a todos os colaboradores, através da oferta de
opgOes saudaveis.

3.5.4. MAGUSTO
Mantendo a tradicao em Portugal, de celebragdo do Sdo Martinho,
organizar-se-a um lanche para promover um momento de agregagdo e convivio.

3.5.5. DIAINTERNACIONAL DO VOLUNTARIADO

Com o propdsito de se aliar a componente de responsabilidade social e de
team-building, esta iniciativa esta planeada para celebrar o Dia Internacional
do Voluntariado. Com o marco deste dia pretende-se salientar os valores de
entreajuda e sentido de comunidade, promovendo a participacao em programas
de voluntariado, e, assim, contribuir, em equipa, para uma causa comum.
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3.5.6. FESTA DE NATAL - LIGA-TE KIDS

A época natalicia reflete momentos de unido, de partilha e de familia. Assim, a
Liga Portugal abrira as portas da sede para receber os filhos dos colaboradores,
numa tarde inundada no espirito natalicio. Este é um verdadeiro momento de
agregacdo e de comunhao das familias da Liga Portugal.

3.5.7. FESTA DE NATAL E AMIGO SECRETO

Ainda no espirito natalicio, far-se-a o tradicional jantar de Natal para todos os
colaboradores, assim como o amigo secreto, momento de brincadeira em que se
trocam pequenos presentes entre colaboradores. Estas iniciativas reforcam os
lacos entre todas as equipas.

3.5.8. PASCOA

Ha datas e tradi¢Ges que se devem manter e, que passam de geracdo em
geragdo. Na Pascoa os colaboradores recebem um miminho para levarem parar
casa e compartilhar com a sua familia.

3.5.9. TEAM BUILDING

Incontestavel é o facto de os colaboradores passarem mais tempo com os
colegas de trabalho do que, propriamente, com as respetivas familias. Para mais
numa industria tdo exigente como é a do Futebol.

Para que o jogo de equipa resulte em vitdrias, as atividades de Team Building
surgem como eficaz meio de garantir melhor comunicagdo e interatividade entre
grupos de trabalho. A descontragdo por elas proporcionada ajuda ao estreitar
de relagGes entre trabalhadores, cimentando espirito de equipa e entreajuda;
acautelando, em simulténeo, rapida e eficaz resolugdo de problemas internos.
Saem, pois, reforcados os valores de agregacao e de entreajuda.

3.5.10. FESTA DE ENCERRAMENTO DE EPOCA

Apds meses intensos de trabalho, de interagdo entre equipas, percalgos e
horas de dedicacdo, o jantar de fim de época assume-se como a altura de
descontracao.

Momento para, em torno da mesa, descontrair, conviver, rir, recordar peripécias
e estreitar relagdes com colegas com os quais habitualmente ndo convivemos
tanto.

As surpresas e risos estdo sempre garantidas, um jogo de futebol na tarde
antes do jantar é também momento em que sempre se denota intensa
competitividade interna, com a noite a coroar a trabalhosa temporada.

E 0 momento mais esperado do ano, em que sempre se aguarda a presenca
de todos os colaboradores, Dire¢do da Liga e 6rgdos sociais para desfrutar de
alguma informalidade e, sobretudo, de enorme amizade.

3.5.11. MOMENTOS ESPECIAIS COM OS COLABORADORES

Considerando os colaboradores elementos essenciais para o sucesso da
organizagao, e tendo em conta as horas que dedicam as diferentes entidades,
existem momentos especiais ao longo do seu percurso profissional que devem
ser assinalados. Assim, esta rubrica pretende valorizar datas especiais. A saber,
aniversarios, com um vale de oferta, aniversarios de casa, nascimentos, mortes
e despedidas de colaboradores. A somar a estes momentos, destaque, ainda,
para o aniversario da Liga Portugal e da Fundag&o do Futebol - Ligas Portugal. o
aniversario da Liga Portugal e da Fundacdo do Futebol - Ligas Portugal.
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PROPOSTA
DE ORCAMENTO DE
EXPLORACAQ 2023-2Y

RENDIMENTOS

Ap6s uma época de algumas adversidades e de contengdo orcamental, a época
2023-24 apresenta-se para a Fundagdo do Futebol - Liga Portugal como um
periodo de redefinir estratégias para uma nova consolidagdo orgamental.

0 apoio do fundador - Liga Portugal - continuara a ser o pilar fundamental da
atividade da Fundagdo. Para todas as despesas diretas e indiretas devidamente
atribuidas a Fundacdo, este orcamento deve refletir a totalidade das atividades
realizadas. Assim, continuaremos a controlar rigorosamente todas as despesas
da Fundacdo, através de diversos mecanismos de controlo interno, bem
como manter uma estrutura eficiente e competente, adaptada as realidades e
objetivos pretendidos.

Esta época deixou de ter o apoio da parceria institucional com a Santa Casa da
Misericordia de Lisboa, sendo uma das principais raz0es para que o valor dos
rendimentos seja consideravelmente mais baixo consideravelmente, face aos
periodos anteriores.

Distribuidas as atividades pelas cinco grandes areas de atuacdo da Fundacdo
do Futebol: Inclusdo Social, Sustentabilidade Ecoldgica, Grandes Causas
Humanitarias, Prote¢do de Valores e Ciéncia e Tecnologia ao servico do futebol
prevé-se um total de rendimentos de €535 744 e um total de gastos de €531 266,
o refletindo um resultado positivo de €4 478.

Apresenta-se assim um orgamento sélido, numa perspetiva continua de
crescimento das atividades e de notoriedade da Fundacao do Futebol -

Liga Portugal, com base num plano de atividades alicer¢ado nos pilares
fundamentais da sua atividade.

Os rendimentos da Fundagdo do Futebol - Liga Portugal advém de quatro
grandes categorias: fundos do fundador, donativos de particulares,
donativos de empresas e incentivos governamentais e internacionais.

Relativamente aos donativos provenientes de particulares, estao previstos
0s seguintes:

Adeptos
Pessoas individuais envolvidas no projeto que regularmente contribuem

unicamente com o pagamento de valores, através de quotas. Em troca da sua
comparticipacao regular recebem um conjunto de contrapartidas estipuladas no
Regulamento de Adeptos e Patrocinadores;

Amigos

Pessoas que pontualmente doam bens, servicos ou dinheiro a Fundagdo.

No que diz respeito aos donativos provenientes de empresas, podem dividir-se
nas seguintes categorias;

Patrocinadores

Empresas patrocinadoras envolvidas, que regularmente contribuem com

o pagamento de valores, através de quotas; assim, e em troca da sua
comparticipacao regular, recebem um conjunto de contrapartidas estipuladas
no Regulamento de Sécios e Patrocinadores;

Parceiros

Empresas parceiras de um projeto, evento ou a¢do que fazem um protocolo com
a Fundacao, para um determinado fim, em dinheiro, produtos ou servicos;

Apoiantes
Empresas que pontualmente doam bens, servigos ou dinheiro para a Fundagao.
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GASTOS

Para além das fontes de rendimento acima identificadas, estdo igualmente
previstas angariacoes de fundos originadas pelas atividades e iniciativas a serem
implementadas pela Fundacao, a saber:

+ Recolha de Fundos Direta - campanhas de angariacao de fundos;
+ Leildes sociais;

+ Eventos de beneficéncia;

« Comercializacdo de experiéncias;

+ Comercializagdo de produtos.

A época 2023-24 é ja o sexto ano de atividade da Fundacdo, pelo que,
ultrapassada a fase inicial de implementagdo, na qual houve necessidade de
um maior apoio por parte do Fundador, suportando a maioria das atividades
executadas pela Fundacgao, espera-se agora que as atividades desenvolvidas
se tornem autossustentaveis. Obviamente que, com a imputagdo de todos
os gastos de estrutura indiretos da Liga Portugal a Fundagdo do Futebol, os
rendimentos obtidos pela Fundacdo ainda ndo se mostram suficientes para
a cobertura da totalidade dos mesmos, pelo que sera necessario o apoio
financeiro do Fundador, que representara cerca de 56% dos rendimentos, o qual
se perspetiva que venha a diminuir ao longo do tempo, caminhando-se assim
para uma autonomia total da atividade da Fundagdo do Futebol.

Assim, para esta época desportiva 2023-24, estdo previstos rendimentos
no total de €535 744 com a seguinte distribuicdo:

Crescer
2024 Outros Patro-
9% cinadores

e Parceiros

13%

QOutros
Rendimentos
22%

Fundos
do Fundador
449%

Os gastos mostram-se divididos pelas diferentes dreas de atuacdo da Fundacdo
do Futebol - Liga Portugal, aliados ao desenvolvimento de projetos especificos
em cada uma dessas vertentes, estimando-se que absorvam 20% dos gastos
or¢camentados.

Relativamente a eventos, o Thinking Football Summit e a Final da Allianz CUP
continuardo a ser uma aposta e contam com uma presenca forte da Fundagao do
Futebol em varias iniciativas e atividades diversas. Representam 7% e 13% dos
gastos, respetivamente.

Relativamente aos gastos administrativos, de estrutura e de projetos de
posicionamento e institucionais, continuardo a ser esta época totalmente
suportados pela Fundagdo, sendo que a equipa técnica responsavel pelo
desenvolvimento dos projetos previstos no presente plano de atividades ira
também integrar a Fundagdo do Futebol.
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RESULTADO
OPERACIONAL

E COMENTARIOS
FINAIS

Assim, para esta época desportiva 2023-24, estdo previstos gastos no total de
€531 266 com a seguinte distribuicdo:

Projetos
e Estrutura
11%

Eventos
20%

Projetos
e Estrutura
69%

O resultado previsto para a época 2023-24 é de €4 478, refletindo uma proposta
de orgamento bastante equilibrada.

Apesar de a Fundacdo do Futebol - Liga Portugal ndo ter como escopo da sua
atividade a obtencao de resultados econémicos positivos, procurar-se-a que a
cada ano exista um orcamento rigoroso e sustentavel, no sentido de mantermos
uma trajetdria de crescimento da atividade, afirmando-se cada vez mais como
um projeto de reconhecimento publico, sélido e estavel.

A proposta de orcamento apresentada é prudente e sélida, pelo que se propde
a aprovacao deste orcamento, de forma que os servicos da Fundacao do Futebol
possam executar o plano de atividades proposto, limitado pelo cumprimento
rigoroso deste orgamento.
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MAPA SUMARIO
DO ORGAMENTO
DE EXPLORAGAO

PATROCINADORES E PARCEIROS

EXECUTADD 2021-22

PREVISAD 2022-23 ORCAMENTO 2023-24

Parceiro Institucional 500 000 o o
Outros Patrocinadores e Parceiros 34159 52418 70000
534159 52418 70000
OUTROS RENDIMENTOS
Fundos do Fundador 345000 280000 300 000
Centro de Estudos 15000 15000 =
Crescer 2024 - = 45719
Liga Portugal Business School 183275 =
Outros Rendimentos 14303 21478 120025
557578 316478 465744
TOTAL DE RENDIMENTOS 1091737 368 896 535744
AREAS DE ATUAGAO
Inclus&o Social 64 800 14741 =
Sustentabilidade Ecolégica 14000 = 6700
Grandes Causas Humanitarias 65 087 10 364 21500
Protecdo de Valores 21584 15841 31325
Outros Projetos Transversais 30774 ° =
196 245 40 946 59525
EVENTOS
Liga Portugal Business School 83866 = =
Centro de Estudos 35500 35500 =
Final da Taga da Liga 60 499 50894 70500
Thinking Football = 42247 35500
Outros Eventos 5578 = =
185443 128 641 106 000
PROJETOS E ESTRUTURA
Projetos de posicionamento e institucionais 158230 39 747 84650
Servigos Partilhados e Gastos de Estrutura 490 700 157 412 190591
Responsabilidade Social Corporativa - - 90 500
648 930 197 159 365741
TOTAL DE GASTOS 1030618 366 746 531266
RESULTADO OPERACIONAL 6119 2150 yurs
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CRONOGRAMA MACRO
DAS ATIVIDADES
2023-2

AREA / TAREFAS JUL NGO SET OUT NOV DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN

11
SIS
112
SIS

2.1
22
23
2.4

3.1
3.2
33

4.1
4.1.1
412

4.2

4.3
43.1
432

4.4
4.4.1
4.4.2
443
444
4.4.5

4.5
45.1

4.6
4.6.1
4.6.2
4.6.3
4.6.4
4.6.5
4.6.6
4.6.7
4.6.8
4.6.9

4.6.10
4.6.11

Projetos Centralizados

Final Four da Allianz CUP - A¢Ges de Responsabilidade Social

Corrida do Adepto ||

Fan Music [ ]

Thinking Football Summit - Responsabilidade Social e 1.° Congresso Internacional de Fundagdes Desportivas | |

Projetos Institucionais

Gala ODS Fundagio do Futebol - Liga Portugal | ]

Um Clube, Uma Comunidade, Uma Fundaggo . | ([ | [ | [ [ [ |
Conselho de Curadores [ ] [ ]

Amigos Fundag&o do Futebol - Liga Portugal 1 | | | | | | | | | | |
Projetos de Posicionamento

Prémio de Responsabilidade Social 1N Y I
Liga-te & Fundagdo [ ] [ ] [ ]

Revista (suplemente) Liga-te a Fundacéo [ ] [ ] [ ] | ] [ ] [ ]
Projetos por Area de Atuagio

Inclusdo Social

Projeto ReCooperar | ]

Por uma Causa de Todos [ [ 1 [ [ [ [ [ |
Sustentabilidade Ambiental 1t ( I J [ [ | [ | | [ |
Grandes Causas Humanitarias

Respeito 1 | | | J [ | | | | | |
Dia Internacional dos Direitos Humanos [ ]

Protecdo de Valores

Mundo d'O Ligas 1 [ 0 [ T [ ]
Coragéo Futebol [ [ ] [ ] [ ]| |
Esta Bata tem Poderes [ ] [ ] | | [ ] [ ]
Bolsas Futebol Formag&o - Futebol Para Todos [ [ 1T [ 1T [ 1 T 1T [ 1
Centro de férias | ] | ]

A Ciéncia ao Servico do Futebol

Prémio Centro de Estudos 1 [ 1 1 [ [
Responsabilidade Social Corporativa

Banca de Gelados ||

Kit de Inicio de Epoca [ ]

Dia Mundial da Alimentacéo ||

Magusto | |

Dia Internacional do Voluntariado [ ]

Festa de Natal - Liga-te Kids | ]

Festa de Natal e Amigo Secreto [ ]

Péscoa

Team Building [ ]

Festa de Encerramento de Epoca

||
Momentos especiais com os colaboradores 1 1 1 | | | |
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CONTACTOS

Os servigos estdo disponiveis nos dias
Gteis das 09h00 as 19h00

E: geral@ligaportugal.pt

SEDE DA LIGA PORTUGAL

M: Rua da Constituicdo, n® 2555
4250-173, Porto

Tel.: 22 834 87 40 | Fax: 22 834 87 56

ESCRITORIO DE LISBOA

M: Torre Monsanto - Rua Afonso Praca,
n® 30, Piso 10

Miraflores, 1495-061 Algés
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