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1. FUNDACAO DO FUTEBOL - LIGA PORTUGAL

1.1.  Historico

A Fundacdo do Futebol - Liga Portugal (FFLPFP) nasce da necessidade que ha muito vinha a ser sentida
pela Diregdo Executiva da Liga Portuguesa de Futebol Profissional na existéncia de uma entidade que
desse retorno e que estivesse presente no quotidiano da sociedade e das comunidades de adeptos das
varias Sociedades Desportivas do Futebol Profissional Portugués. A consciéncia da notoriedade do
Futebol, do seu alcance e poderio como influenciador da sociedade fez com que a Fundagao do Futebol

- Liga Portugal fosse criada com o propdsito de ser um agente impulsionador da mudanca social.
Assim, foi reconhecida a 25 de julho de 2018 no Despacho n.° 7777/2018 redigido em Diario da Republica.

A 30 de setembro de 2019, a FFLPFP recebeu do Instituto Portugués do Desporto e Juventude e Desporto
(IPDJ), I. P., a Bandeira da Etica, atestando o valoroso papel da Fundacdo do Futebol na promocdo e
divulgacdo de valores éticos no desporto, no ambito do Plano Nacional de Etica no Desporto que pouco

demorou a atribuir-nos a certificacao.

Volvidos trés anos de trabalho permanente e proficuo com varias instituicGes - e da implementagdo de
diversos projetos assentes no principio da melhoria da qualidade de vida -, a Fundacgdo do Futebol - Liga
Portugal recebeu o estatuto de Utilidade PUblica nos termos da Lei-Quadro das Fundagdes, pelo prazo de

10 anos.

Reforce-se que, em apenas trés anos de existéncia, a FFLPFP tem desenvolvido atividades relevantes de
interesse geral no ambito da Responsabilidade Social, prosseguindo a sua atuagdo assente em cinco
grandes eixos: sustentabilidade ambiental, inclusdo social, grandes causas humanitarias, protecdo de

valores e promocao da ciéncia e tecnologia ao servico do futebol.
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O percurso da FFLPFP tem sido notério e reconhecido.

A sua evolucdo e cooperacgdo com diversas entidades publicas e privadas, de forma a conseguir
amplificar e incentivar respostas sociais através do Futebol Profissional, tornam-na numa instituicdo ja
muito acarinhada, com visibilidade e influéncia junto das maiores instituicoes que se cruzam com a
industria do Futebol que tantas pessoas apaixona e contagia, estando o seu alcance em permanente

crescendo.
1.2. Missao, Visao e Valores
Missao:

A FFLPFP utiliza a notoriedade do Futebol, dos seus intervenientes sempre muito idolatrados (sublinhe-
se que os profissionais de futebol sdo referéncias em todas as faixas etarias) e das competicGes
profissionais em prol da Responsabilidade Social e da sustentabilidade ambiental, defendendo um
futebol positivo e tolerante para uma sociedade mais inclusiva e equitativa. Os nobres valores do
Desporto sdo, assim, os golos marcados por esta instituicao, golos que dispensam balizas num jogo sem

tempo para terminar.
Visao:

Ser uma entidade de referéncia nacional e internacional na area da Responsabilidade Social e no ambito
do Futebol profissional, desenvolvendo a¢des criadoras de valor para a Sociedade Civil, através de agbes
que estreitem as comunidades e fagam do Futebol o elo entre o jogo, seus incontaveis destinatarios e

toda a vasta e complexa estrutura que compde a sua organizagao.
Valores:

e Tolerancia - Potenciar este nobre valor, fomentando uma sociedade mais tolerante, através da
forga comunicacional do Futebol. Em tempos dificeis e conturbados, a tolerancia assume-se

como o fio de prumo de tempos marcados por incerteza.

e Agregacdo - Através da Agregacdo de todos os stakeholders da Fundagdo do Futebol - Liga

Portugal, cujas areas se cruzam com o Unico fim de ajuda a terceiros.
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e Respeito - Valor indispensavel a todas as areas do Desporto e da Vida. A FFLPFP tem por

prioridade o fomentar o Respeito, para um Futebol cada vez mais positivo.

e Educagdo - Aumentar os niveis de Educacdo e qualificagdo na indUstria, atitude educativa que
pretendemos seja realidade nos recintos e fora deles, no antes e no depois, na historia, presente

e futuro de cada acontecimento futebolistico.

e Compromisso - Utilizar o poder do Futebol a favor da sociedade com o Compromisso de todos
os agentes desportivos e nao-desportivos envolvidos, pois todo o trabalho de equipa resulta e

granjeia de sucesso apenas com o comprometimento de todos.

1.3.  Cédigo de Conduta

A FFLPFP segue um Cddigo de Conduta baseado em seis principios: Geral, da Legalidade, da Nao
Discriminagao, da Imparcialidade e Independéncia, da Diligéncia, Eficiéncia e Corre¢ado e da Protecao do

Ambiente. Em rigor e a saber:
= Imagem institucional de integridade e rigor;
= Cumprimento rigoroso das normas legais e regulamentares aplicaveis;
» Adogdo de comportamentos ndo discriminatorios;
» Imparcialidade e independéncia;
= Cumprimento das suas fun¢des com zelo, eficiéncia e responsabilidade;
= Adocdo de melhores praticas de prote¢do ambiental.

Nota adicional e de extrema relevancia é que a FFLPFP tem, também, implementado o Sistema de Gest&o
de Qualidade e do Sistema de Gestdao de Seguranca da Informacdo, de acordo com as normas de
referéncia NP EN ISO 9001:2015 e NP ISO/IEC 27001:2013, respetivamente, sendo objetivo e ponto de

honra da Instituicdo garantir a exceléncia da organizacdo.

Este compromisso reforca a credibilidade da FFLPFP como uma instituicdo aplicada na transparéncia da
sua atividade, amplificando os seus valores de forma interventiva nas metodologias de trabalho e apoio
ao publico-alvo que sdo as Sociedades Desportivas do Futebol Profissional, suas comunidades e adeptos

cujas existéncias justificam o investimento, valorizac&o e evolucdo da indUstria.
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Objetivos Estratégicos

Os principais objetivos estratégicos da Fundagdo do Futebol - Liga Portugal serdo:

1.5.

Promover a esséncia da Fundacao do Futebol - Liga Portugal, consolidando o posicionamento
da sua atuacdo e estabelecer parcerias com organiza¢oes de referéncia no ambito social e

ambiental;

Promover a participacdo conjunta e responsavel das Sociedades Desportivas, stakeholders e do
publico em geral;

Contribuir para a divulgacado dos valores da Fundagdo do Futebol - Liga Portugal, no desporto

e no Futebol em particular;

Promover a consciencializagao para a Responsabilidade Social e Sustentabilidade Ambiental
no Futebol Profissional através da criacdo de valor para os varios agentes e Sociedades

Desportivas;

Promover o apoio a infancia e juventude, incluindo as criancas e jovens em perigo, através da

implementacao de um centro de atividades de tempos livres;

Promover a¢Ges de apoio a agregados familiares mais carenciados através da dinamizacdo de

atividades de lazer;

Promover a integracdo e apoio as pessoas com deficiéncia e incapacidade através de iniciativas
de realizacdo ocupacional e formacdo que conduza a inclusdo em eventos e a¢des, potenciando

asuaempregabilidade em Sociedades Desportivas e parceiros na esfera do futebol profissional;

Apoiar a integracdo social e comunitaria de pessoas carenciadas ligadas a familia do futebol,

através de um diagndstico social que espelhe as necessidades deste publico;

Publicos-Alvo

A FFLPFP exercera, a longo prazo, a sua continua intervencdo de forma direta e/ou em parceria na

comunidade, em projetos de carater social ou iniciativas que apoiem grandes causas humanitarias,

diversos grupos sociais vulneraveis com destaque para criancas, jovens, familias, cidaddos
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portadores de deficiéncia fisica ou intelectual, em situacdes de fragilidades perante a comunidade

onde se encontram inseridas.

1.6.  Posicionamento Estratégico

Considerando que a FFLPFP surge, junto das Sociedades Desportivas, como um elemento
agregador, posicionar-se-a no mercado através da notoriedade do Futebol Profissional, bem como
dos seus intervenientes e das suas competi¢des profissionais em prol da Responsabilidade Social e
da Sustentabilidade Ambiental, realizando parcerias com entidades que visem fins idénticos e que
comunguem dos valores da entreajuda, respeito, espirito de equipa e solidariedade, no seu lato

sentido.

A prioridade estratégica passara pelo aumento de valor e apoio da Sociedade através da promogéao
dos principios da FFLPFP, envolvendo as Sociedades Desportivas, stakeholders, instituicdes e

entidades ligadas ao Futebol Profissional.

A FFLPFP tem como objetivo claro, alicercar a sua atividade através do acordo de parcerias com as
principais entidades de referéncia na area da Responsabilidade Social, nacionais e internacionais,
reforcando o seu posicionamento, solidificando os seus projetos, com igual intencao de perspetiva

de internacionalizacdo de ajuda comunitaria.

Na época desportiva 2022-23 a FFLPFP reforcara a sua amplificacdo estratégica estreitando

parcerias com entidades de relevo e credibilizacdo na area da solidariedade em Portugal.

A longo prazo a estratégia passara pela implementacdo continua de projetos com contacto direto a
pessoas que necessitam de apoio social nos moldes apresentados abaixo, ndo descurando as
iniciativas e a¢Ges delineadas nos Planos de Atividades desenvolvidos todas as épocas desportivas.
De forma interventiva e com acdo de proximidade a atuacdo sera mobilizadora de pessoas e criara
mudanca positiva nas suas vidas, passando a FFLPFP a ter também um papel de intervencao direta,

significativa e evolutiva.
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1.7.  Pilares de intervencao

Agregacao

Este pilar de atuagdo é fundamental para o posicionamento continuo da FFLPFP junto dos seus
principais stakeholders: as Sociedades Desportivas. Integrada no universo do Futebol Profissional e
agindo com um papel centralizador, a agregacao afirma-se como essencial para amplificar a
abrangéncia de toda e qualquer atuacdo, quando em causa esta a melhoria qualitativa de terceiros.
A distribuicao territorial das Sociedades Desportivas implica, de forma positiva, um ponto de
contacto com varias comunidades a nivel nacional, garantindo, assim, que diferentes projetos

tenham um impacto medido a varios graus de execucao.

Paralelamente as Sociedades Desportivas, a FFLPFP acredita que nenhum projeto tem verdadeiro
valor de implementac&o se ndo tiver um fator de agregacdo associado. Assim, a agregacao devera
ser expansiva e extensivel ao maior nimero de stakeholders possivel, conseguindo, desta forma, um

contributo mais rico de apoios e uma maior corrente, de alcance superior e impactante.
Amplificagdo

Todos os projetos sdo assentes, estrategicamente, numa mensagem valorativa que devera ser
amplificada para garantir a mediatizacao dos bons valores associados ao desporto e ao Futebolem
particular. Esta visdo de execucdo de projeto faz com que a estratégica implique também o

conhecimento dos érgdos de poder local onde decorrem as agdes.

A amplificacdo associada ao pilar da agregagao impulsionara positivamente os meios de atuagdo e

de envolvéncia dos projetos abrangidos.
Inovagao

O terceiro e ultimo pilar demonstra a necessidade intrinseca de inovacdo. A Fundacao,

historicamente, baseou a sua atividade no apoio a pessoas e causas por via de instituicdes de
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solidariedade. Nesta nova fase de planeamento estratégico, pretende-se, por isso, levar a cabo

iniciativas de cariz social conduzidas diretamente pela Fundacao.

1.8. Parcerias

A FFLPFP mantém uma relagdo de cooperagdo com diversas instituicGes e empresas, rede que pretende
amplificar. A esfera corporativa assume um papel catalisador de extrema importancia para o terceiro
setor. Estabelecer uma ligacdo entre estas duas realidades tem sido o papel da FFLPFP atuando de forma
incansavel na propagacdo e apoio a grandes causas. Esta dupla fungdo faz com que as parcerias existam

em dois modelos: institucional e corporativo.

O modelo institucional assenta na conjugacao de recursos humanos e materiais, bem como de partilha

de conhecimento e atuagao de equipa, tendo em conta fins de implementacao conjuntos.

Paralelamente, o modelo corporativo integra-se no denominado formato de patrocinio, correspondendo
a colaboragdes ativas. Sdo stakeholders que reconhecem a importancia da Responsabilidade Social, e
que, por isso, colaboram financeiramente com a FFLPFP, contribuindo em muito, também, com
competéncias na transmissao e conhecimento dos projetos, dado que a visibilidade dos mesmos

beneficia a todos.

08



uﬁA\pumusAL

1.9. Tipologiade acdo alongo prazo

= Apoio ainfancia e juventude, incluindo as criangas e jovens pertencentes a familias carenciadas;

* Noambito do apoio afamilia com aformalizacdo de um centro de férias e de lazer com realizagdo
sazonal e em periodo ndo escolar;

*=  Também, no ambito do apoio a familia, é firme intengdo a execu¢do de ajudas alimentares a
familias necessitadas e identificadas pela Seguranca Social como complemento a outras
respostas sociais;

* Prioridade ainda ao apoio as pessoas com deficiéncia e incapacidade (motoras e outras) através
da criagdo de um centro de atividades ocupacionais na modalidade de atendimento;

= A FFLPFP atuard, também, no apoio a integracdo social e comunitaria estabelecendo uma
comunidadedeinsercdo direcionada a ex-jogadores e ex-dirigentes desportivos e/ou reformados

davasta industria Futebol, apds a realizagdo do diagndstico social correspondente.

Segundo os estatutos da FFLPFP as acOes por si planeadas e concretizadas deverao ser realizadas tendo
em conta as suas chaves de atuagdo: a inclusdo social, grandes causas humanitarias, protegao de valores,
e a ciéncia e tecnologia ao servico do futebol. Abaixo ficam evidenciadas as a¢es que expde o intuito da
FFLPFP materializar o apoio direto a areas sociais. Os projetos delineados e aprovados numa ldgica

evolutiva e de longo prazo deverao centrar-se das seguintes atividades:

Acompanhamento e Reabilitacao Social para Pessoas com Deficiéncia e Incapacidade (CAARPD)

1) Apoio as pessoas com deficiéncia e incapacidade

Acdo - A Fundagdo do Futebol - Liga Portugal pretende criar um Centro de Atividades Ocupacionais
dirigido a pessoas com algum tipo de deficiéncia e/ou incapacidade, na modalidade de atendimento. As
atividades desenvolvidas neste ambito permitirdo a integracao deste tipo de pessoas na esfera do Futebol
profissional, através de uma resposta personalizada e eficaz regida pelos principios da humanizagdo,

respeito pela integridade, dignidade, privacidade e liberdade individual das pessoas com deficiéncia.

Populagdo Alvo - Pessoas com algum tipo de deficiéncia e/ou incapacidade de faixa etaria dos 18 aos 30

anos.
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N.° de pessoas beneficiadas - O universo de pessoas beneficiadas com este projeto correspondera ao
total de inscricbes efetuadas seja a titulo individual, seja através de instituicGes referenciadas

diretamente na Seguranca Social.
Objetivos:

= Informar, orientar e encaminhar para os servigos e equipamentos sociais adequados a cada
situacao;
= Fomentar a participacado ativa dos participantes, no sentido da sua autonomia e inclusao

social;
=  Promover programas de reabilitacdo inclusivos com vista ao desenvolvimento de
competéncias pessoais e sociais;

= Fomentar a criacdo de relagdes sociais dos participantes.

Recursos Humanos e materiais a afetar - Necessidade de equipa técnica e formadores para o

atendimento e orientacao dos intervenientes.
Centro Comunitario:

1) Centro de férias
Agdo - A Fundagdo do Futebol - Liga Portugal prevé a organizagdo de um campo de férias destinado a
criangas e jovens em situacdo de vulnerabilidade. A agdo sera implementada sazonalmente,

preferencialmente em periodo de férias escolares, com a duragdo de duas semanas em local a definir.

Utilizando o poder do Futebol, pretende-se criar agoes/atividades de cariz desportivo ao longo dos dias
de forma a estimular as capacidades e preferéncias destas criancas e jovens. Serao realizados torneios de

Futebol, jogos livres, atividades ludicas, presenca de lendas do mundo do Futebol, entre outros.

Populagao Alvo - Criancas e jovens dos 6 aos 15 anos que se encontram em situagao vulneravel e/ou de

risco.

N.° de pessoas beneficiadas - O universo de pessoas beneficiadas com este projeto correspondera ao
total de inscricGes efetuadas seja a titulo individual, seja através de instituicGes referenciadas

diretamente na Seguranca Social.
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Objetivos:
= Contribuir para a divulgacao de valores benéficos do desporto juntos destas criancas;

= Organizar e promover atividades destinadas a criancas que frequentam, com a finalidade de

proporcionar um programa de caracter educativo, desportivo, recreativo e lidico;

= Dar resposta as necessidades das familias no que diz respeito a incompatibilidade entre os
horarios de trabalho dos Pais/Encarregados de Educacdo e o periodo de férias letivas das

criangas;
*  Promover ainsercdo social de pessoas e grupos mais vulneraveis;
= Desenvolver atividades dinamizadoras da vida social e cultural da comunidade.

Recursos Humanos e materiais a afetar - Necessidade de equipa técnica e monitores que se encontrem
permanentemente no local destinado. O nimero de monitores esta sujeito ao nimero de criancas
selecionadas. Os recursos materiais necessarios serdo identificados tendo em conta as caracteristicas

necessarias para a realizagdo da agdo apresentada.

A FFLPFP pretende, ainda, adquirir equipamentos personalizados para todos os participantes, materiais

desportivos para a realizagao das atividades e ofertas de participacao.
2) Centrode Lazer

Acao - No ambito da construgdo do novo edificio sede da Liga Portuguesa de Futebol Profissional-
entidade fundadora e cujo Presidente é, simultaneamente, Presidente da Fundacdo do Futebol - Liga
Portugal -, esta prevista a utilizacdo de espacos desportivos integrados nas muitas e vastas zonas, tanto
ao ar livre como em recinto proprio idealizado para atividades ligadas a performance e desempenho de

criangas e jovens em horarios ndo escolares.

Populagao Alvo - Criancas e jovens dos 6 aos 15 anos que se encontram em situagao vulneravel e/ou de

risco.

N.° de pessoas beneficiadas - O universo de pessoas beneficiadas com este projeto correspondera ao
total de inscricGes efetuadas seja a titulo individual, seja através de instituicGes referenciadas

diretamente na Seguranca Social.
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Objetivos:

= Garantir a possibilidade de usufruto de atividades desportivas de tempos livres a criangas e

jovens em situagdo vulneravel e/ou de risco;
= Diminuir a disparidade de igualdade de oportunidades;
= Constituir um pélo de animagdo gerador de dindmicas locais;
* Fomentar a participagdo das pessoas, das familias e dos grupos;
= Criar condi¢Ges para responder as necessidades concretas da populacdo;
= Gerar condig¢Oes para a mudanga.

Recursos Humanos requeridos- Necessidade de equipa técnica afeta ao projeto. Relativamente aos
recursos materiais e patrimoniais, serdo necessarios: o espago paraimplementacao do projeto bem como

todos os materiais desportivos para a pratica das atividades.
3) Bolsas Futebol Formacao - Futebol para Todos

Acao - O projeto Futebol para Todos pretende dar uma resposta integrada a criangas e jovens em situagao
carenciada e de vulnerabilidade. A FFLPFP pretende assegurar a inscricao e manutencao de 25 criancgas e
jovens carenciados nos escaldes de formagdo de equipas de futebol locais. Numa logica de co-
responsabilizacdo este projeto contara, ainda, com o apoio de uma rede multidisciplinar de parceiros

envolvidos para apoiarem nas questdes consequentes como o equipamento desportivo.

Populagao Alvo - Criangas e jovens dos 6 aos 15 anos que se encontram em situacdo vulneravel e/ou de

risco.

N.° de pessoas beneficiadas - O universo de pessoas beneficiadas com este projeto correspondera ao
total de inscricbes efetuadas seja a titulo individual, seja através de instituicGes referenciadas

diretamente na Seguranca Social, no total de 25 criangas por ano.
Objetivos:
=  Criar condigGes para responder as necessidades concretas da populacao;

= Prevenir situagoes de exclusao social;
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= Reforcar o sentimento de pertenca e de identidade social;
= Contribuir para a divulgacao dos valores benéficos do desporto, e do futebol em particular.

Recursos Humanos e materiais requeridos - Necessidade de equipa multidisciplinar para fazer face as

necessidades do projeto e dos seus intervenientes.

4) Comunidade de insercao

Acdo - Tendo em conta a média de idades com que os jogadores de futebol profissional se retiram esta
acdo assenta na elaboracdo de um diagndstico social que sustente aimplementacdo de um programa de
formagdo para reformados e/ou desempregados que se encontram em situagdo de caréncia. Trabalhar
em parceria com o Sindicato de Jogadores apoiando ex profissionais na formacao, na literacia financeira,
e noutros temas importantes garantindo que a comunidade desportiva profissional assegura a sua
insercao na vida em sociedade depois do Futebol Profissional. Este projeto assenta numa perspetiva de
futuro e no apoio aos jogadores do Futebol Profissional, em formacdes ligadas a areas do quotidiano

fornecendo-lhe ferramentas para conseguirem atingir a estabilidade.

Publico-Alvo - Jogadores de Futebol Profissional reformados e/ou desempregados que tenham
nacionalidade portuguesa e/ou que tenham acabado a carreira em Portugal que se encontrem em

situacao de caréncia.

N.° de pessoas beneficiadas - Nimero de pessoas inscritas até ao limite estipulado por formacao.
Objetivos:

= Descomplexar o processo de pos carreira dos jogadores profissionais de futebol;

= Aumentar o grau de formacao dos ex jogadores profissionais;

=  Prevenir situagoes de exclusao social.
Recursos humanos e materiais a afetar - O projeto contara com parcerias institucionais e corporativas
que assegurardo a formagdo especializadas nas matérias escolhidas para o ensino. Serd uma agdo de

carater continuo e necessitara de materiais de apoio ao estudo e de implementacao.
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2. SUSTENTABILIDADE

A FFLPFP goza de plena autonomia financeira e a sua sustentabilidade financeira manter-se-a
atingida através de fundos do fundador, das parcerias corporativas, de leildes solidarios e outros
eventos de angariagdo de fundos. O objetivo a longo prazo é alavancar o crescimento sustentado da

sua atividade, ndo dependendo assim de fundos do fundador.

Um dos grandes eixos de atuacdo da FFLPFP é o da sustentabilidade ambiental, existindo, por isso,
um compromisso assumido com esta area para o futuro estratégico desta instituicdo trabalhando

de dentro para fora.

Ao nivel da sustentabilidade social o combate a exclusdo de beneficios e a aposta centralizada na
melhoria de vida de pessoas em vulnerabilidade serdo os grandes contributos de trabalho para a

estratégia delineada a trés anos.

3. MODELO DE GESTAD

O modelo de Governagdo assegura o cumprimento dos objetivos estratégicos, através de sistema
de gestdo integrados como garantia da utilizacao eficiente de recursos financeiros, humanos e

patrimoniais.

Conselho de Administracao

Liderado pelo Presidente, deve reunir-se uma vez por més para acompanhar o Plano Estratégico
definido no inicio de cada época desportiva, avaliar os resultados de implementacdo do mesmo e
sugerir acdes corretivas, caso seja necessario. E responsabilidade dos membros do Conselho de
Administracdo da FFLPFP conhecer, aprovar, monitorizar e avaliar as a¢oes desenvolvidas pela

equipa técnica e coordenagdo, mensalmente e, em sede propria.

O Conselho de Administragdo da FFLPFP é composto pelos seguintes membros:

FUﬁﬁACﬁﬂ PRESIDENTE
PUEEd  PEDRO PROENGA

uskN ot/

Fuﬁgac“u VICE-PRESIDENTE
MARIO COSTA
FU]NBIU‘CAI] VOGAL

el /\LEERTO SANTOS
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Conselho Fiscal
O conselho fiscal da Fundacgao do Futebol - Liga Portugal é constituido pelos seguintes membros:

Presidente: Dra. Ana Raquel Borges Louro Esperanca Sismeiro
Vogal: Dr. José Carlos de Carvalho Velez
Vogal: Dr. Rodrigo de Melo Neiva Santo

Coordenacao

A coordenacdo ¢ o elo de ligacdo entre o Conselho de Administracdo, a equipa técnica designada
para cada projeto / agdo desenvolvida e as diversas entidades com as quais a FFLPFP mantera um

vinculo estratégico.

Equipa Técnica

Técnicos operacionais multidisciplinares selecionados de acordo com o Plano de Atividades

definido no inicio de cada época desportiva, e de acordo com o presente Plano Estratégico.
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